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وانای جدید از تلاشهای انسانی تحت عنپیدایش گونه

پروژه



ثاحدادرراپروژهکنترلوزمانبندیریزی،برنامهمفاهیمپیشسال6000حدوددرباستانمصریان

.بستندکاربهثلاثهاهرامعظیمبنای

وریزیبرنامهزمینهدرتحقیقاتازحاصلهایایدهنخستینبعنوانچارتگانت1917سالدر

.شدمعرفیهاپروژهزمانبندی

وندیزمانبریزی،برنامهبرایرامشابهیهایرویهمستقل،تحقیقاتیتیمچند1950دهۀاواسطدر

40تا30بهمنجرگرفته،صورتتحقیقاتدرروشهااینبکارگیری.نمودندارائههاپروژهکنترل

.شدبررسیموردهایپروژهتکمیلهزینهوزماندرکاهشدرصد

اهشکبرایراروشیبریتانیابرقتولیدمرکزیسازمانعملیاتدرتحقیقبخش،1957سالدر

.شدبحرانیمسیرمعرفیبهمنجرکهبستبکارژنراتوردستگاهیکتعمیرزمان

Lockheedهواپیماییشرکتکارکنان Aircraftمشاورهشرکت؛Booz, Alien, and

Hamiltonتکنیکبکارگیریبا1959سالدرمتحدهایالاتدریایینیرویو؛PERTبرنامهدر

.دندشپروژههزینهوزمانکاهشبهموفقپولاریسموشکساختپروژهکنترلوزمانبندیریزی،

Due Pont and Remington and Univac،وهزینه/زمانایپایهمدل1959سالدر

بازسازیونگهداریتعمیرات،برایشدهصرفزمانکاهشجهترا(CPM)بحرانیمسیرروش

.نمودندارائهدستگاهها

تاریخچه توسعه مفاهیم



تعريف پروژه

مجموعه تلاش هاي موقتي براي تحقق يک•

تعهد در ايجاد يک محصول يا ارائه خدمات

.مشخص ميباشد
ه مجموعه اي از فعاليتها براي دستيابي ب•

.منظور خاص يا هدف خاص انجام ميگيرد
مجموعه اقدامات و عمليات خاص که •

ده داراي روابط منطقي با يکديگر است بو

و براي نيل به هدف يا اهداف معيني انجام



برخی تعاریف دیگر

روژه را  کوچکترين جزء عملياتي تشکيل دهنده يک پ: فعالیت •
.گويند

ژه در يک پرو... مثلاً جوش کاري،اجراي آسفالت، اجراي فونداسيون ، 
سازه

مدت زمان انجام يک فعاليت در پروژه را مدت : مدت فعالیت •
يا بي  اين زمان ميتواند کم يا زياد باشد اما صفر. فعاليت گويند

.نهايت ممکن نيست
انجام آن  به کليه امکانات و وسايلي گفته ميشود که براي: منابع•

:وندکه به سه دسته عمده تقسيم ميش. فعاليت مورد نياز است

مواد و مصالح -3ماشين آلات و تجهيزات  -2منابع انساني   -1



ویژگی های مطالعاتی مدیریت پروژه

کاربردی:از نظر هدف-

مهندسی:از نظر ماهیت-

صنایع و مدیریت:از نظر گرایش-

-مدیران اجرایی-سرپرستان-مدیران:از نظر بهره وران-
پیمانکاران-کارفرمایان



تحول در رویکرد های عملکردی مدیریت

نفر اول سازمان–مسئول نهایی:رئیس

نظارت-هماهنگی-سازماندهی-مهارت در برنامه ریزی:مدیر

تحت تاثیر قرار دادن-تولید انگیزه -هدایت کردن:رهبر

وژهتفکر پر-قدرت حل مسئله-با طرح و برنامه:کارآفرین



ذیرفتبرای فهم پروژه باید ابتدا باید تفکر پروژه ای را پ
تفکر پروژه ای  

اي حل  يعني درک چگونگي اجراي امور با تحليل فرآيند انجام آن ، بر
يک مسئله خاص يا ارائه يک محصول يا خدمت خاص

ویژگی های تفکر پروژه ای برای مدیران
دوری جستن از حرف های کلی•
دوری جستن از ابهام در تحلیل موضوعی مسائل•
ارائه فرآیند انجام امور•
دقیق و مشخص صحبت کردن•
برای هر اقدامی معیار داشتن•
باشدتفکری ارزشمند است که نتیجه آن قابل اندازه گیری•



انواع پروژه
:پروژه اجرايي-1

همانند احداث پالايشگاه، احداث سد ، احداث 

...ساختمان و 
:پروژه مطالعاتي و تحقيقاتي-2

همانند مطالعه توجيه اقتصادي يک پروژه، 

مطالعات اجتماعي و فردي يک منطقه يا شهر

...و 
:پروژه خدماتي -3

همانند زيبا سازي شهر، بهبود ترافيک ، دفع



ويژگي هاي پروژه

موقتي بودن•

.داراي هدف يا اهداف تعيين شده مي باشد•
همواره محدوديتهايي به پروژه اعمال مي •

.شوند
.داراي چرخه حيات مي باشد•
.هر پروژه پديده اي يکتا است•
.همواره با عدم قطعيت همراه است•



چرخه حيات پروژه

ن اـ زمــ

شروع آهسته

رشد

اوج

–آغاز زوال 
ک به اختتامينزد

اران کياختتام و پا

ش  ن کوش (منابع)ميزا

هيهز ن

شرفتيپ



پروژهيهاتيمحدود

ينه هز

زمان

سقف 

بودجه

برنامه 

يزمان

عملکرد 

يت) يف (ک

عملکرد 

يت) يف (  ک
مطلوب

هدف



برنامه ريزي پروژه  

(از نظر قطعيت يا عدم قطعيت ) 

PNو شبکه هاي  ( cpm)مسير بحراني: روشهاي قطعي برنامه ريزي شبکه-1

(استPNتنوع روابط وابستگي در شبکه هاي) زمان فعاليتها قطعي است 

( GERT, PERTشبکه هاي   ) روش احتمالي برنامه ريزي شبکه -2

.زمان فعاليتها احتمالي و يا ترکيبي از احتمالي و قطعي هستند

.با وجودي که زمان و هزينه  احتمالي است روشهاي قطعي به علت سادگي کاربرد بيشتري دارد

.روشهای هیوریستیک می توان استفاده نمود-مدلهای ریاضی-از روشهای دقیق برنامه ریزی پروژه برای 

زمانها می توانند . در گرت فعالیتها احتمالی هستند و ممکن است یک فعالیت انجام نشود 
شبکه پیش نیازی و پرت , دارای هر توزیع پیوسته ای باشند و محدودیتهای مسیر بحرانی 

.وجود ندارد

GERT:(Graphical Evaluation & Review Technique) فن تکنیک ارزیابی و بازنگری گرافیکی
PERT:(Program Evaluation & Review Technique) فن ارزیابی و بازنگری پروژه
CPM: Critical Path Method

مسیر بحرانی



مرحله آغازين

مرحله کنترل مرحله اجرا

مرحله برنامه ریزی

مرحله اختتامی

مرحله آغازین

:مراحل مديريت پروژه
اطلاع از  قوانين و مسائل  , منشوره پروژه, پروپوزالها, تکنيک هاي تهيه مناقصه , مديريت قرارداد ها : فرآيند هاي آغازين-1

حقوقي

(  project planning) فرآيندهاي برنامه ريزي   -2

فرآيند اجرايي-3

فرآيند کنترل-4

اختتام قرارداد, مستند سازي پروژه : فرآيند هاي پاياني-5



فاز شروع

سطح

فعاليت

فاز پايان

فرآيندهاي

آغازين

فرآيندهاي

برنامه ريزي

فرآيندهاي اجرايي

PMBOKهمپوشانی فرآیندهای پنجگانه

.فرآيندهاي پنجگانه در شکل زير نشان داده شده است(Overlap)همپوشاني

فرآيندهاي

پاياني
فرآيندهاي کنترلي



مديريت پروژه

ها، ابزار وها، مهارتدانشيريکارگت پروژه عبارتست از بهيريمد
ل به منظور نيها، بهتيفعاليان اجرايلازم در اداره جريهاکيتکن

.اهداف پروژه و انتظارات کارفرما

م ياصول و مفاه

ت پروژهيريمد

کنترل پروژهيابزارها

يدانش تخصص

پروژه

ت يريمد

يعموم



ادامه-مدیریت پروژه

.  دريگيمختلف صورت ميندهايهر پروژه، مجموعه فراياجرايبرا
ل به  حصويالاجرا برالازميتهايند شامل  مجموعه فعاليک فراي
ژه ان پرويندها توسط مجرين فرايا. جه مشخص استيک نتي

.شوديانجام م

ت پروژهیریمدیندهایفرا•
ه  يد و ارايه، توليته)ه محصول پروژه یتهیندهایفرا•

(محصول



مراحل انجام پروژه

:بطور کلي مراحل انجام يک پروژه را ميتوان بصورت ذيل بيان کرد

(مطالعات توجيهي)مطالعات مرحله يکم
مطالعات

(طراحي تفصيلي)مراحل انجام پروژه                      مطالعات مرحله دوم
(مرحله سوم)اجرا 

توسط مشاورانتخاب شده  3و نظارت بر اجراي مرحله 2و 1که معمولاً مراحل 
.از طرف کارفرما انجام ميشود و اجرا توسط پيمانکار مورد نظر کارفرما



وظايف مدير پروژه

ور ایجاد هماهنگی لازم در اجرای فعالیتها برای کاربرد مناسب منابع و امکانات، به منظ
.رسیدن به هدف نهایی پروژه ، وظیفه اصلی مدیر پروژه است

وظائف

وسائل

ضمن اجرا                                                          قبل از اجرا

مسئوليت هاي مديريت

برنامه ريزي کنترل

سيستم هاي اطلاعاتي
تکنيک هاي 

CPM-PERT-GERT



کارکرد مدیریت پروژه در چیست ؟

:گويند ميپروژه سوالات زير را پاسخفنون مديريت •
کرد ؟آميز پروژه را تعريف توان کارهاي لازم براي اتمام موفقيتچگونه مي-
اي در بر خواهد داشت ؟زمان اجراي پروژه چقدر خواهد بود و چه هزينهمدت -
کاري براي اجراي پروژه ايجاد نمود ؟توان گروه مناسب چگونه مي-
توان از گذاشت و چگونه ميتواننفر مييکچه مقدار کار و وظايف را بر عهده-

يافت ؟اجراي آن اطمينان
داشت ؟نگهگروه زنده کاري را در بين افراد يکتوان انگيزهچگونه مي-
ها برخورد کرد ؟هزينهچگونه بايد با افزايش-
کنترل است ؟آيا بودجه و هزينه تحت-
گيرد ؟مواقعي و کجا ، پروژه در معرض شکست قرار ميدر چه -
بايد نمود ؟موقع کارها چهبراي اطمينان از انجام به-
؟کند يا خيرميداد که پروژه واقعا بر روي برنامه حرکت توان تشخيصآيا مي-



کنترل پروژه–برنامه ریزی پروژه 

، بر روي تعيين اهداف و جهت ها متمرکز است وبرنامه ریزی•
.، کارها را به سمت آن هدف و جهت ها هدايت ميکندکنترل

، ترلکن، منابع را به فعاليتها تخصيص ميدهد و برنامه ریزی•
.براي استفاده مؤثر و مناسب از منابع کوشش ميکند

ت، ، عواملي مثل نوع فعاليت، حجم و اندازه فعاليبرنامه ریزی•
ني  را براي فعاليتها پيش بي... مدت زمان اجرا، منابع مصرفي و

.پروژه در عمل آنها را تدقيق ميکندکنترلميکند و 
عيين  ، انگيزه لازم را به منظور دستيابي به اهداف تبرنامه ریزی•

، در صورت نيل بهکنترلشده در کارکنان ايجاد ميکند و 
.اهداف، براي تشويق آنها مورد استفاده قرار ميگيرد



فرایند برنامه ریزی و کنترل پروژه 

برنامه ريزي پروژه

کنترل پروژه



بلي

بلي

بلي

بلي

بلي

شروعنمودار فرایند برنامه ریزی و کنترل پروژه

تعريف و تعيين مشخصات پروژه-1 تعيين پارامترهاي برنامه ريزي پروژه-3

و تعيين فعاليتهاي پروژهWBSطراحي –2

تعيين سازمان و روش اجرا، پارامترهاي برنامه ريزي فعاليتها و رسم شبکه-4

تهيه برنامه زمانبندي اوليه پروژه-5

تخصيص منابع-8
ايجاد اصلاحات در صورت لزوم-10

تصميم گيري مدير پروژه-23و9

آيا -6

برنامه زمانبندي قابل

قبول است؟

آيا -7

برنامه زمانبندي قابل

اصلاح است؟

تعيين دوره کنترل-11

تعيين روند پيشرفت برنامه اي پروژه در طول اجرا -12

بودجه ريزي پروژه-13

جمع آوري اطلاعات واقعي اجراي فعاليتها در انتهاي هر دوره کنترل-14

15-

آيا پروژه به اتمام رسيده است؟

17-

آيا وضعيت واقعي با برنامه تطابق دارد؟

تهيه-16

گزارش نهائي

جامعي از

اجراي کل

پروژه

پايان

تهيه گزارش دوره اي پيشرفت-18

تعيين علل مغايرتها-19

تهيه گزارش دوره اي پيشرفت پروژه و علل مغايرتها-22

آيا -20

مغايرتهاي موجود ناشي از 

اشکال در برنامه است؟

اقدام-21

جهت ايجاد

اصلاحات در

برنامه و تهيه

گزارش دوره اي

پيشرفت پروژه

به همراه 

اصلاحات 

ايجاد شده



گام های برنامه ریزی و کنترل پروژه

بودجه ريزي پروژه-13
جمع آوري اطلاعات واقعي-14
مرحله زماني انجام پروژه-15
تهيه گزارش نهايي-16
تطابق با برنامه-17
تهيه گزارش دوره اي-18
تعيين علل مغايرتها-19
هوجود يا نبود اشکال در برنام-20
اقدام جهت ايجاد اصلاحات-21
تهيه گزارش دوره اي-22
تصميم گيري مدير پروژه-23

نتعريف پروژه و تعيين مشخصات آ-1
WBSطراحي ساختار اجزاي -2

روژهتعيين پارامتر هاي برنامه ريزي پ-3
روژهتهيه اطلاعات فعاليتها و شبکه پ-4
هتهيه برنامه زمان بندي اوليه پروژ-5
قابل قبول بودن برنامه-6
قابل اصلاح بودن برنامه-7
تخصيص منابع-8
تصميم گيري مدير پروژه-9

اقدام براي ايجاد اصلاحات-10
تعيين دوره کنترل-11
تعيين درصد پيشرفت پروژه-12



مفهوم پروژه در مديريت پروژه در مقابل فعاليتهاي دوره اي و مداوم در سازمانها و :پروژه
مجموعه فعاليتهاي موقتي براي تحقق يک تعهد و ايجاد يک محصول .موسسات مطرح مي شود 
يا ارايه خدمات مشخص 

.جدید و غیر تکراری است, پروژه یک کار منحصر به فرد -1

فعالیت از لحاظ تکرار

برنامه ريزي و کنترل پروژه     : اگر کار داراي  ويژگي منحصر به فرد  باشد 

ساير روشها ي برنامه  : فرآيند تجاري و توليدي: اگر کار به صورت متناوب انجام پذيرد
ريزي توليدي و مدلسازي

احداث سد    ساختن يک بزرگراه       معرفي يک محصول جديد        انجام تعميرات اساسي يک کارخانه         :   مثالهایی از پروژه
راه اندازي يک خط توليد     برگزاري يک سمينار بين المللي   تهيه فيلم سينمايي     تاليف يک کتاب   نوشتن يک نرم  افزار

.فعاليتهاي پروژه بطور کامل و تفصيلي شناخته شده نيستند -1

فعاليتهاي پروژه براي متخصصان نيز عليرغم اينکه قبلا  ممکن است کارهاي شبيه به ان را انجام داده باشند جديد و تازه -2
است

افراد و محيط پروژه ممکن است متفاوت باشد و حتي تجهيزات و امکانات  دستخوش تغيير گردد-3

ویژگیهای کار منحصر به فرد



پروژه برای تحقیق یک نتیجه عینی انجام می شود که بعد از اتمام پروژه این نتیجه در قالب -2
.ارائه خدمت یا تعهد بطور مشهود قابل تحویل باشد, یک محصول 

deliverable :اقلام فابل تحويل

نام پروژه بايد براساس قلم نهايی قابل تحويل باشد نه  بر اساس هدف 

پروژه احداث خط لوله بين ايران و روسيه به جای پروژه بهبود گازرسانی

.روشهای زيادی برای بهبود گازرسانی وجود دارد-1

قابليت اندازه گيری نتيجه و درصد پيشرفت پروژه افزايش می يابد-2

به پيمانکار قدرت مانور بالايی می دهد-3

اما در پروژه طراحی کارخانه اقلام نهايی . در مورد پروژه های عمرانی تعريف اقلام قابل تحويل امکان پذير است

. مشخص نيست بنابراين گزارش تفصيلی طراحی کارخانه را می توان به عنوان نام پروژه قرار داد



یک نقطه شروع ویک نقطه پایان مشخص دارد و زمان آن نا محدود . پروژه موقتی است -3
نیست

.زيرا علاوه بر تکراری بودن پايانی ندارد, فرآيند احداث سد يک پروژه است ولی بهره برداری از آن پروژه نيست

. فرآيند تاليف يک کتاب ی پروژه است ولی بهره برداری از آن پروژه نيست

پروژه را می توان به بسته های کاری مشخص ،غیر تکراری و گسسته تقسیم کرد که هر -4
. یک از آنها دارای زمان محدودی بوده و روابط وابستگی بین آنها حاکم است

ه قلم نهايی پروژه بايد قابل شکستن به بسته های کاری کوچکتر باشد که هر کدام می تواند ماهيت پروژه داشت

.باشد يعنی خواص غير تکراری ،موقتی بودن و قابليت تحويل شدن را دارا باشند

گزارش تفصيلی طراحی کارخانه

گزارش امکان سنجی

گزارش بازار

گزارش فنی

گزارش مالی

تهيه فيلم سينمايی

فيلمنامه

کارگردانی

آهنگ سازی

مونتاژ

زيرا قابل تبديل به .تخليه نفت از نفت کش يا توليد انبوه يک محصول نمی تواند به عنوان پروژه مطرح گردد

.اجزای گسسته و مجزا از هم نيست

اگر فعاليتی قابل شکستن به بسته های کاری قابل تحويل کوچکتر((WBS نباشد نمی توان آنرا به کمک تکنيکهای

.مديريت     پروژه برنامه ريزی نمود



. هر يک از فعاليتها نيازمند منابع کاری ومصرفی مختلفی هستند-5

(Resource) منابع

منابع کاری                                منابع تجديد پذير            

منابع مصرفی                   منابع تجديد ناپذير            

(renewable resource)                         (working  or labor)

(non-renewable resource)                       (material)

ه معمولا ماهيت منابع کاری بگونه ای است که  با اتمام يک فعاليت يا بسته کاری منابع تخصيص يافته ب

.ان آزاد شده و می توان به ساير فعاليتها اختصاص داد

منابع کاری تجديد ناپذير منابع کاری تجديد پذير

شامل انواع ملزومات و مواد مصرفی

...رنگ و-کاغذ-سيمان-آجر-گچ: مثل

با اتمام يک فعاليت مقدار منابع: مشخصه اصلی

.برآورد شده به اتمام می رسد

شامل نيروی انسانی و تجهيزات

کارگر ، بنا،مهندس: انسانی

کاميون، لودر، بيل مکانيکی: تجهيزات

با اتمام يک فعاليت منابع :مشخصه اصلی

.واگذار شده به آن ازاد يا بيکار می گردد



.بودجه آن محدود و قابل پيش بينی است و بايد حتما يک حمايت کننده مالی داشته باشد-6

(CBS).بودجه از طريق جمع بودجه برای هر يک از اقلام قابل تحويل باشد

عمده هزينه های معمولا مربوط به منابع کاری و مصرفی پروژ ها می باشد

اسپانسر ممکن است کارفرما  يا مشتری پروژه و يا سازمان .برای تامين هزينه های پروژه يک اسپانسر ضروری است

.مستقل باشد در استاندارد های مديريت پروژه توصيه شده تا وقتی حامی پروژه مشخص نشده ، هيچ اقدامی انجام نشود

فرايند های توليد و عمليات پروژه ها

(تکرار يک فرايند بارها و بارها انجام می گيرد)ادامه دارند 

توليد خروجی ها يکسان در هر بار تکرار فر ايند

غير تکراری و موقتی اند

شروع و ختم دارند

توليد خروجی منحصر به فرد دارند

استفاده از برنامه ريزی توليداستفاده از مدلهای مديريت پروژه

Production planning

انتخاب مدل مناسب برای برنامه ريزی فرايند

تکرارپذير؟

Pm techniques

Yes
No



تاخير در پروژه

WBSم پروژه ايجاد فعاليتی است که ناخودآگاه تعهدی نسبت به انجام فعاليتها طبق برنامه زمانبندی در تي

.می کند که خود بخود مانع از به تاخير افتادن پروژه می گردد

مهمترين رسالت مديريت پروژه ايجاد تعهد و مسئوليت در قبال برنامه زمانبندی است که مانع از به تاخير 

.افتادن پروژه و هزينه های مرتبط می گردد

:هزينه های ناشی از تاخير پروژه

:هزينه دير رسيدن به بهره برداری و يا سود از دست رفته-1

، متوسط زمان اتمام پروژه های ملی در کشور 80بر اساس امار منتشره سازمان مديريت وبرنامه ريزی در سال 

.برابر زمان برنامه ريزی شده  در پروژه ها بوده است2.2نزديک به 

پارس جنوبی ،به ازای هرروزتاخير دربهره برداری از پروژه ،کشورزيانی 8و7و6فقط در پروژه کلان فازهای 

.  دلار متحمل ميشود5000000معادل 

(ميليارد دلار11=)دلار5000000* روز365* سال6

.مدرسه ايجاد کرد11000ميليون تومان باشد با ان می توان 1000اگر هزينه احداث هر مدرسه 



هزينه گران شدن منابع مصرفی-2

ميليون تومانی پس از يک سال هزينه ای 150درصد ساختمان با هزينه 20با در نظر گرفتن نرخ تورم 

.ميليون تومان دارد180معادل 

افزايش     out sourceهزينه های مجوز های شهرداری  باطل می گردد )هزينه تمديد مجوز ها و پيمان نامه ها-3

(می يابد

است سرمايه iسرمايه می توانست در جای ديگری که سوددهی آن با نرخ بهره  ) هزينه بهره سرمايه صرف شده-4

(  استMARRکه اين نرخ بهره بيشتر از .گذاری  شود

هزينه های فوق نامشهود است

ضرر از دست دادن بازار رقابت-5

برابر ايران از اين حوزه مشترک استفاده کند4تاخير در طرحهای انرژی پارس جنوبی باعث شده کشور قطر 

با به تعويق افتادن تکميل پروژه ، ممکن است پروژه غير اقتصادی است-6

ن باعث افزايش هزينه های پيش بينی شده است که باتکنيکهای اقتصاد مهندسی می توان اقتصادی بودن پروژه را تعيي

نمود



ضرر ناشی ازعدم اشتغالزايی کشور                   افزايش بيکاری             افزايش فقر،جرم  وجنايت-7

ضرر ناشی از کاهش در امد دولت-8

: ذينفعان پروژه
مستقيما در گير کار پروژه هستند: ذينفعان داخلی: الف

در .  شخص يا ارگان يا سازمانی که مسئوليت تامين مالی پروژه را برعهده دارد: حامی مالی پروژه-1

بيانيه کار توصيه شده تا وقتی اسپانسر مشخص نيست و تعهدات لازم به امضا نرسيده کاری انجام نشود

از جمله مهمترين دلايل شکست پروژه ها ضعف سازمان تامين کننده منابع مالی و تغيير مدريت و 

.اولويتهای انان می باشد

سازمان يا گروهی است که مسئوليت هدايت پروژه را بر عهده دارد :کارفرما-2

وظايف کارفرما انتخاب مدير پروژه ، تعريف نيازها، هدفها، تصويب پروژه، آموزش کارکنان، کنترل پيشرفت 

.می باشد..... پروژه و

.مسئول اصلی کيفيت و تحويل اقلام تحويل شدنی که جايگاه اعضا در          مشخص شده است:پروژهمدير و تيم-3 OBS

فرد يا سازمانی که اقلام تحويل شدنی به او تحويل می )                         ( : مشتريان پروژه  -4

.                  شود
customer



در کنار کارفرما . وظيفه طراحی ونظارت بر پروژه را بر عهده داردمشاور-6

و به عنوان کارشناس او عمل می کند انتخاب پيمانکار و نظارت بر حسن انجام کار  بر عهده پيمانکار 

.است

(consultant)

سازمانها ، افراد يا ارگانهايی که تمام يا بخشی از پروژه را در چهر پيمانکار-7

.چوب کيفيت ، زمان ، بودجه به صورت                     انجام می دهد

(contractors)

(out sorce)

:دنيفعان خارجی -ب

بهره  برداران،سازمانها،سهامداران،شهروندان محيط زيست-رقبای رسانه ها،تشکل ها،خريداران

:نرم افزارهای مديريت پروژه

Microsoft project  :ادامه دارد1992متداولترين نرم افزار مديريت پروژه است وتکامل ان از

user  friendly(ابزارکاره ای اموزشی وتجاری وتوليدی ساده)

Msp or  macro soft project:بيشترين کاربرد را در ايران دارد

Primavera:متداولترين نرم افزارحرفه ای است.

:محدوديتهای سه گانه در مديريت پروژه

 Scope:محدوده پروژه-1

time

cost

محدوده زمانی-2

محدوده هزينه-3



رشدمی کند%20ميليارد دلاری است که هرساله 850براوردها نشان می دهدکه مديريت پروه که صنعت  -2

رشته مديريت پروژه تحت عناوين                دردانشکده های صنايع،مديريت وياعمران تاسطح -3

.  دکتراگسترش يافته است

. استانداردهای  بين المللی           در حال گسترش است-4

PM

PM

.نرم افزار های مديريت پروژه در بازار جهانی فروشی بيش از صدها ميليون دلار در سال داراست-5

دلار در سال رسيده است90000متوسط دستمزد مديران پروژه به رقمی بالغ بر -6

گسترش انجمنهای حرفه ای مديريت پروژه ، کتب و مقالات و نرم افزار های آموزشی گواه پيشرفت روز -7

.افزون اين فن می باشد

باتوجه به صرفه جويی های حاصله ازبه کارگيری فنون مديريت پروژه ،علاقمندان به اين رشته به-1

.طورانفجاری درحال زياد شدن هستند

:دلايل جهانی اهميت مديريت پروژه درسالهای اخير



:موارد کاربرد مديريت پروژه

برنامه ريزي تعميرات اساسي وبازسازي ماشينها،کارخانجات ،ساختمانها-1

(     ساختمان،سد،پل،راه سازي)برنامه سازي بناسازي وسد ومهندسي عمران -2

برنامه ريزي ساخت تاسيسات ، نيروگاهها ، اسکله ها، ايستگاههاي مخابراتي-3

، ماشين، اتومبيل، کامپيوتر( پروتوتايپ)مراحل طراحي و ساخت تک محصولي -4

برنامه ريزي عمليات قبل از توليد ، راه اندازي خط توليد-5

مطالعه بازار، عرضه محصول، و تهيه و اجراي برنامه هاي تبليغاتي: برنامه ريزي بازاريابي-6

ساخت فيلم سينمايي، برگزاري سمينار بين المللي، تاليف کتاب: برنامه ريزي پروژه هاي فرهنگي-7



WBS: Work Breakdown Structure ساختار شکست کار به وسيله نمودار

در سطح اول پروژه کل پروژه به چند فعاليت عمده تقسيم می شود سپس در سطح بعدی فعاليتهای عمده به 

فهاليتهای تا اخرين فعاليتها يا باکسهايی که به سطح بعد گسترش نيافته اند ودر حقيقت.فعاليتهای ريز تقسيم می شود

.پروژه را تشکيل  می دهند

فعاليت                                کوچکترين واحد کنترل است و به قسمت  کوچکی از امور پروژه 

.گفته می شود که دارای زمان بوده و معمولا نيازمند منابع و هزينه است

Activity  or Task 

ت ساختار شکست کار به عنوان قلب مديريت پروژه است ، زيراکليه تکنيکهای بعدی منوط به ترسيم درس

.نمودار است  و باعث از قلم نيفتادن فعاليتها می گردد

در تهيه ساختار شکست کار برای يک پروژه فقط  فعاليتهای لازم برای تحويل اقلام قابل تحويل پروژه را 

.  تشخيص داده  و به روابط وابستگی بين فعاليتها توجهی نمی شود



1

1-1 2-1 3-1

1-1-1 1-1-2 1-2-1 1-2-2 1-3-1 1-3-2 1-3-3

L1

L2

L3

WBS: Work Breakdown Structure



:روشهای سنتی تهيه نمودار ساختار شکست کار

:تهيه             بر اساس مراحل اجرايی پروژه-1 WBS

پروژه لوله کشی گاز

خاکبرداری لوله گذاری خاکريزی و تسطيح

کندن اسفالت حفر کانال قراردادن لوله جوشکاری تست لوله خاکريزی آسفالتکاری

ماسه ريزی

تراز کف

خوابانيدن لوله ها

تميز کاری اتصال

جوش اتصالها

اتصال دستگاه

آزمايش

زير سازی

آسفالت

غلتک



:تهيه             بر اساس فرايند و مونتاژ محصول نهايی -2 WBS

پروژه طراحی خودرو

پرسکاری قطعات طراحی موتور طراحی بدنه

طراحی کاربراتور طراحی واتر پمپ طراحی سر سيلندر طراحی سيلندر

رنگ مونتاژ 

.معمولا فعاليتهای پروژه های مونتاژ به اين روش شناسايی می شوند

.عکس نمودار مونتاژ عمل می شود

.  و به همين صورت قطعات ريز می شود2، زيرقطعات محصول اصلی در سطح1ابتدا محصول اصلی در سطح 



:تهيه                بر اساس واحد های اجرايی انجام پروژه-3 WBS

در برخی از سازمانها، واحد های اجرايی يا گروههای تخصصی ويژهای برای اجرای پروژه 

مثل شرکت حفاری.دارند

حفر چاه و نصب پمپ

واحد حفاری واحد مکانيک واحد ساختمانواحد برق

نصب دستگاه  حفاری

حفاری

زير سازی محل

فونداسيونپمپ

نصب پمپ

لوله گذاری درچاه

کابل کشی

نصب تابلو

L1

L2

L3



WBSاهداف رسم نمودار

سيستم کدينگ استWSBمهمترين هدف ثانويه 

لتعيين اقلام قابل تحوي-1

تعيين محدوده پروژه-2

تعيين فهرست فعاليت هايی که بايد انجام شود تا اقلام قابل  تحويل تحقق يابند-3

مقد مه ايست برای تعيين زمان ، منابع ، بودجه، هزينه و وزن فعاليتهای پروژه-4

:مزايای سيستم کدينگ             WBS

.می توان سطح يک باکس را از طريق کد آن تشخيص داد-1

.حذف و اضافه باکسها به سطوح               امکان پذير است-2

باکس ها در يک پروژه و پروژه های مختلف شرکت يونيک هستند-3

.امکان دستيابی و دسترسی به اطلاعات يک باکس ميسر می شود-4

دسته بندی داده ها و گزارش گيری می تواند از طريق تعريف کد های                  انجام شود-5

از طريق برقراری ارتباط بين باکسهای                   با ساختار شکست سازمانی پروژه                   -6

.می توان برای بسته های کاری تخصيص مسئوليت ايجاد کرد

WBS

WBS

WBS

OBS



:مفهوم اقلام قابل تحويل پروژه

بوده و نتيجه يا خروجی ملموس و عينی يک يا چند بسته کاری که قابل اندازهگذاری و صحه گذاری

.انجام بخشی از پروژه منوط به تکميل و تحويل آن است

يل است که نمودار            يک نمودار سلسله مراتبی با نگرش شناسايی و تعريف اقلام قابل تحو

.محدوده  کل پروژه را تعريف می کند
WBS

:نمونه هايی از اقلام قابل تحويل

نرم افزار    -5سخت افزار            -4ماشين الات          -3تجهيزات              -2محصولات            -1

جداول      -10گزارشات             -9نمودار ها            -8نقشه ها                -7دستورات            -6

سرس برنامه ها-15کتابها             -14مقاله  ها           -13فايلها                 –12فهرستها          -11

اشدتحويل شدنی پروژه بايد منطيق برقرارداد و منشور پروژه ب.

ت دارند غير بعضی از پيمانکاران تازه کار دوس)تعريف شفاف و دقيق اقلام قابل تحوبل در قرارداد نياز است

.شفاف باشد که باعث هزينه های اضافی برای انها می گردد



:محدوده پروژه 

عاليتهای اضافه کردن يک باکس ويا يک فعاليت در ساختار شکست کار به معنای تعهد انجام آن در قالب ف

پروژه است

روژه و برخی از پيمانکاران غير ماهر با شرح خدمات تفصيلی مازاد بر نياز مشتری باعث افزايش محدوده پ

.بالا رفتن هزينه ان می گردند

 حويل دمينگ توصيه می شود که از شعار ها و  اهداف دست نيافتنی پرهيز شود و در تعيين ت11و 10اصل

.  شدنی ها بايد واقع گرا بود

ط در هدف از ساخت اسکله ، خود کفايی ويا کاهش سلطه اقتصادی کشور است اما اين اهداف شعار گونه فق

ز شودسطح کلان بوده و ربطی به رسالت مديران ندارد و مدير پروژه فقط بايد روی اقلام قابل تحويل متمر ک

ی اقلام قابل هدف اصلی افزايش توليد يا بهينه نمودن توليد است ول: پروژه زمان سنجی و بالانس خط توليد

:تحويل عبارتند از

فرمهای شرح ايستگاه کاری ، تعيين زمان استاندارد و نرمال ايستگاههای کاری، نمودار تقدم وتاخر فعاليتها و فرم نهايی

بالانس شده ايستگاههای کاری



تحويل شدنی اصلی

1-1زير تحويل شدنی 1-2زير تحويل شدنی 1-3زير تحويل شدنی 

1-1-1زير تحويل  شدنی  1-1-2زير تحويل شدنی 1-2-1زير تحويل شدنی   1-2-2زير تحويل شدنی  1-3-1زير تحويل شدنی  1-3-2زير تحويل شدنی  

نباز مشتری طبق 

قرارداد

زيرقرارداد 3- زيرقرارداد1 2- زيرقرارداد 1 1- 1

زير قرارداد   2- 3- زيرقرارداد1 1- 3- زيرقرارداد  1 2- 2- زيرقرارداد 1 1- 2- زيرقرارداد 1 2- 1- زيرقرارداد  1 1- 1- 1

نباز مشتری طبق 

قرارداد

زيرقرارداد 3- زيرقرارداد1 2- زيرقرارداد 1 1- 1

زير قرارداد   2- 3- زيرقرارداد1 1- 3- زيرقرارداد  1 2- 2- زيرقرارداد 1 1- 2- زيرقرارداد 1 2- 1- زيرقرارداد  1 1- 1- 1



:سطح گسترش           

رماهيت  غير قابل تقسيم بودن يک بسته کاری به اجزا گسسته بيشت-1

نه ، هزينه تعيين روابط وابستگی، هزي)غير اقتصادی بودن کنترل بسته کاری در صورت ريز شدن بيشتر-2

(منابع. زمان 

WBS

اقتصادی تا جايی يک باکس ساختار شکست کار ريز می شود که اولا ماهيت کار اجازه دهد و ثانيا کنترل آن

.باشد

:روش پيشرفته در تهيه نمودار             WBS

 PBS( product Breakdown Structure)سلسله مراتب ريز کردن محصول       : الف

در تعريف باکسهای            حتی الامکان از اسامی قابل اندازه گيری و صحه گذاری استفاده می گردد و از 

بکار بردن افعال و واژه های کلی بايد پرهيز نمود

PBS



پروژه  طراحی  کارخانه

گزارش مالی گزارش فنی گزارش بازار

آماره های جمعيت

توليد کنندگان

جدول محاسبه 

بازار بالقوه

آماره های جمعيت

مشتريان

آمار مشتريان خاص آمار مشتريان داخلی

سلسله مراتب ريز کردن عمليات : ب

پروژه       

FBS( Functional  Breakdown Structure) 

) هر باکس نمودار            را که در واقع يک تحويل شدنی است در نظر گرفته، به نحوه توليد شدنی ها

ممکن است به ازای )فکر نموده و انرا با مصدر بيان می نماييم ( چه روشها و چه فرآيندها و چه الزامات 

يک باکس            بيش از يک فعاليت لازم باشد که به ازای ان باکس در نمودار                 چند 

.فعاليت خواهيم داشت

PBS

PBSFBS



جمع آوری اطلاعات

دسته بندی داده ها

محاسبه آمار مشتريان داخلی

شناخت مشتريان خارجی و توقع آنها

بررسی قوانين صادرات

محاسبه آمار مشتريان خارجی

آمار مشتريان خارجیآمار مشتريان داخلی



:فاز انجام می پذيرد6برنامه ريزی پروژه در 

تعيين محدوده

و فعاليتها
برآورد زمان 

همنابع و هزين

برنامه ريزي 

منابع

برنامه ريزي 

زمان

برنامه ريزي 

هزينه

ط تعيين رواب

وابستگي

.دپس از تهيه ساختار شكست كار بايد روابط وابستگي بين كار ها و فعاليتها مشخص شو

.شان دادتقدم و تاخر فعاليتهاي پروژه را مي توان به كمك نمودار گانت  يا شبكه ن

.اشدنمودار گانت ابزاري براي نشان دادن وابستگي ها و شبكه ابزار قدرتمندي براي برنامه ريزي  مي ب



:روش نمودار گانت
روش نمودار گانت نخستين و اساسی ترين روش تصويری در 

اين روش در خلال جنگ جهانی اول . برنامه ريزی پروژه می باشد
گانت ابداع گرديده و هم اکنون نيز به عنوان يکی . توسط هنری ال

. از بهترين روش های تصويری مورد استفاده قرار می گيرد

اين روش اصولا برای زمانبندی انجام وظايف به وجود آمده و 
:دارای دو بعد است

را بر حسب ( و يا حتی وظايف)محور عمودی شرح عمليات -1
.را نمايش می دهد( مراحل انجام کار)تقدم و تاخر انجام آنها 

.محور افقی نيز نشان دهنده زمان می باشد-2



:ویژگی های نمودار گانت
:اين نمودار نشان مي دهد که

.چه کارهايي و يا عملياتي بايد انجام گيرد-1
.هر کار و يا عمليات از چند وظيفه تشکيل شده است-2
.چه وظايفي بايد بطور همزمان دنبال گردد-3
.در داخل هر عمليات چه وظايفي بايد بطور سريالي انجام شود-4
.زمان شروع و پايان هر وظيفه در چه تاريخي مي باشد-5

.دستيابي به هدف نهايي در چه تاريخي بدست مي آيد-6



:ایرادات روش گانت 
.وسیله مناسبی برای محاسبات زمانی نیست-1
فقدان انعطاف در بهنگام سازی زمانها-2
کنترل کردن عملیات و تعیین اینکه در هر لحظه از زمان کل-3

.عملیات در چه مرحله ای از پیشرفت می باشد دشوار می باشد

 تيچه فعاليچه كسيجدول گانت يا زمان بندي مشخص ميكند كه

بايد انجام دهدچه زمانيرا در 



محاسبه زمان فعاليتها  

از طرق زير اطلاعات زماني فعاليتها را مشخص كنيد •

از ديدگاه صاحب نظران وافراد مجرب –

از منظر تحقيقات انجام يافته –

با انجام پيلوت يا طرح آزمايشي–



خاكبرداري-1

كندن اسفالت-1-1

حفر كانال -1-2

لوله گذاري-2

قرار دادن لوله ها-2-1

ماسه ريزي -2-1-1

تراز كف ها -2-1-2

خوابانيدن لوله-2-1-3

جوشكاري-2-2

تميز كاري اتصال-2-2-1

جوش-2-2-2

تست لوله ها-2-3

اتصال دستگاه -2-3-1

ازمايش-2-3-2

خاكريزي و تسطيح-3

خاكريزي-3-1

اسفالت كاري-3-2

زير سازي -3-2-1

اسفالت-3-2-2

غلتك-3-2-3



شماره فعاليت              نا م فعاليت           پيش نياز

-كندن آسفالت1-1

1-1حفر  كانال1-2

2-1ماسه ريزي                  2-1-1

1-1-2تراز كف                   2-1-2

2-1-2خوابانيدن لوله ها2-1-3

-1تميزكاري اتصال2-2-1

2

1-2-2جوش لوله ها2-2-2

3-1-2اتصال دستگاه2-3-1

1-3-2آزمايش         2-3-2

2-3-2خاكريزي 3-1

1-3زير سازي3-2-1

1-2-3آسفالت3-2-2

3-2-3غلتك 3-2-3





:روشهای رسم شبکه

:دو سيستم معروف در ترسيم شبکه ها

Activity on Node  (AON):فعاليت روی گره

 Activity on Arc   (AOA):فعاليت روی کمان

شبکه گره ای يا سيستم فعاليت روی -1

گره 
Activity  on  Node  (AON)

در شبکه گره ای هر فعاليت بصورت يک گره              که معمولا مستطيل يا دايره می شود و روابط مابين آنها 

.بوسيله پيکانها با خطوط توپر نشان داده می شود
Node



پيش نياز فعاليت

-

-

-

A

C

D

D

A,B,C,F

E

G,H,I

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

A

J

I

H

G

F

E

D

C

B

AONمثالی از 

ا پيکانهای بهتر است جايگاه باکسها بگونه ای تعيين شود که خطوط کمتر همديگر را قطع نموده و گره ها ب

کوتاهتری به هم وصل شوند 

در بعضی جاها به جای مستطيل ، دايره قرار می دهند و پيکانها  می توانند مورب نيز ترسيم گردند.



 Activity on Arc   (AOA)شبکه برداری يا سيستم فعاليت روی کمان-2

i j

رويداد شروع رويداد پايان

.هر پيکان نشان دهنده يک فعاليت و هر گره نمايشگر يک رويداد است

رويداد يا                نشان دهنده يک لحظه زمانی است و فقط برای نمايش شروع و پايان فعاليت بوده و 

.احتياج به زمان و هزينه و منابع کاری و مصرفی ندارد

Event

:نکات

طول پيکان نشان دهنده هيچ مشخصه ای از فعاليت نمی باشد و فقط با توجه به موقعيت آن در شبکه و آسانی -1

.رسم ممکن است کوتاهتر يا  بلند تر ترسيم گردد

جهت پيکان نشان دهنده جهت پيشرفت زمان، صرف هزينه يا کاربرد منابع برای فعاليت بوده و حالت برداری -2

.ندارد

راه وجود 3برای شناسايی يک فعاليت -3

.دارد

نوشتن شرح فعاليت روی پيکان-1

نوشتن کد فعاليت روی بردار-2

شناسايی آن بوسيله شماره های رويداد شروع و ختم-3



 Activity on Arc   (AOA):قواعد رسم شبکه های برداری                                 

ده هر فعاليت ماداميکه  فعاليت  يا فعاليتهای قبل از آن در شبکه که از نظر اجرايی مقدم هستند به اتمام نرسي-1

.اند نميتواند شروع شود

اگر شماره رويداد . شماره رويداد پايان هر فعاليت بايد از شماره رويداد شروع آن فعاليت بزرگتر باشد -2

.شروع يک فعاليت     و  شماره رويداد پايان آن فعاليت      ياشد آنگاه  بايد      از       بزرگتر باشد i ij j

3

D

1 2 4 5A
EB C

رعايت اين قاعده از بوجود آمدن حلقه در شبکه  جلوگيری می کند.



يز در مواردی که شروع  فعاليتی مستلزم  اتمام يک يا چند فعاليت ديگر باشد ورابطه ای بين اين فعاليتها ن-3

وجود نداشته باشد از يک فعاليت مجازی يا                                    که بصورت بردار خط چين رسم می 

. شود و برای نشان دادن ترتيب  صحيح انجام کارها استفاده می شود
Dummy Activity

D

A

B

C

E

F

اگر بخواهيم علاوه بر فعاليت            فعاليتهای       و          رانيز پيش نياز فعاليت       کنيم تنها راه آن 

ايجاد يک فعاليت مجازی        است 

DABE

F

فعاليتی است که زمان منبع و هزينه ان صفر است و فقط برداری است که جهت نمايش رابطه بين : فعاليت مجازی

.فعاليتها در شرايطی که نتوان از بردارهای توپر استفاده  نمود بکار می رود



به عبارت ديگر بين هر دو رويداد تنها رسم . هر رويداد را تنها با يک فعاليت می توان به يکديگر ربط داد-4

.يک فعاليت مجاز است

1 4

A

B

C

1 4

A

B

C

3

2

زيرا شروع و پايان پروژه هر کدام يک . شبکه می تواند تنها يک رويداد شروع ويک رويداد پايان داشته باشد -5

.لحظه زمانی را تشکيل می دهند



.شکل ظاهری پروژه حتی الامکان بايد ساده وروشن بوده و بطور منظمی ترتيب يافته باشد-1

در طرح اوليه می توان از فعاليتهای مجازی استفاده نمود ولی در طرح نهايی پروژه بايد فعاليتهای -2

.مجاز را حتی الامکان کم نمود و فعاليتهای غير ضروری را حذف نمود

.شروع و پايان پروژه قابل تشخيص باشد-3

.برآورد زمان فعاليتها قطعی بوده و شروع فعاليتها نيز حتمی فرض می شود-4

.اشندبرای انجام يک فعاليت ، کليه فعاليتهای پيش نيازی آن با توجه به نوع وابستگی بايد تحقق يافته ب-5

:فرضيات ترسيم شبکه



:انواع و يا ماهيت وابستگی ها

.  اين نوع وابستگی به علت محدوديت در منابع  يا امکانات دردسترس ايجاد می شود : وابستگی های امکانی-1

.توسط يک گروه کاری انجام شود يا از امکانات مشترک  استفاده شود2و1مثلا فعاليت 

.دو فعاليت بطور منطقی و ماهيتی به يکديگر وابسته هستند : وابستگی های طبيعی يا ماهيتی-2

:نکات مهم و فرضيات  مهم برآورد زمان فعاليتها

تها تخمين زمان هنگامی صورت می گيرد که فعاليتها کاملا شناخته شده باشند و تعريف مستقلی برای فعالي-1

.ارائه شده باشد

.دقت برآورد زمانها با توجه به ماهيت فعاليتها و هدف پروژه صورت می گيرد-2

برای فعاليت های اصلی شبکه نيازی به تخصيص زمان نيست و تخمين زمان برای فعاليتهايی که سطح-3

.بعدی ندارند صورت می گيرد

واحد زمان برای کليه فعاليتهای يک پروژه  حتی الامکان بايد ثابت و يکسان باشد-4

.براورد زمان يک فعاليت مستقل از ساير فعاليتها در نظر گرفت و نبايد بصورت شرطی در نظر گرفت-5

در را در زمان فعاليتها و... اتفاقات غير مترقبه و غير قابل پيش بينی  مثل زلزله، سيل، جنگ، اعتصابات و -6

.تقويم پروژه  درنظر نمی گيريم



Ciritical   Path  Method (CPM):محاسبات زمانی روش مسير بحرانی 

پيش نياز ( روز)زمان فعاليت

-

-

B
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6 7
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C=8
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محاسبه زودترين زمان شروع و زودترين زمان پايان فعاليتها
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محاسبه ديرترين زمان شروع و ديرترين زمان پايان فعاليتها
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محاسبه زودترين زمان شروع و پايان فعاليتها وديرترين زمان شروع و ختم فعاليتها
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ijفرجه يا شناوری  کل  فعاليت   

دعبارت است از مدت زمانی که يک فعاليت می تواند تاخير مجاز داشته باش.

TF = LS - ES TF = LF - EF

مسيری است که تاخير در هر يک از فعاليتهای آن باعث تاخير در :مسير بحرانی                 

.زمان کل پروژه می گردد

.مسير بحرانی متشکل از فعاليتهايی است که فرجه کل آنها برابر با صفر است

اگر زمان هر يک از فعاليتهای پروژه را با هم جمع کنيم زمان مسير بحرانی به دست می ايد که در واقع 

.هميشه برابر با زمان اتمام پروژه است

.مسير بحرانی طولانی ترين مسير زمانی شبکه يا پروژه است

.شناسايی فعاليتهای مسير بحرانی از اين نظر مهم است که بايد توجه بيشتری بر روی انها اعمال گردد

(Critical  Path)
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:مثالی ديگر از شبکه و مسير بحرانی 
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:ودنرتبه بندی فعاليتها به ترتيب درجه بحرانی ب

:الگوريتم  تعيين درجه بحرانی مسير های مختلف

در يک شبکه فعاليتهايی يافت می گردد که مقدار فرجه آنها اگر چه صفر نيست ولی بسيار کم است که به آن 

.فعاليتهای زير بحرانی می گويند

.بطور کلی هر چه فرجه يک فعاليت کمتر باشد درجه بحرانی بودن آن فعاليت زيادتر است

دفعاليتها بگونه ای گروه بندی می شوند که هر گروه دارای فعاليتهايی است که فرجه کل انها برابر باش-1

طبقه بندی گروهها بصورتی است که افزايش شناوری کل را داشته باشد-2

در داخل هر گروه ، فعاليتها را  بايد به ترتيب صعودی شماره رويدادها مرتب  نمود-3



ايش فعاليتها به ترتيب افز

شماره رويداد 

فعاليتها به ترتيب

افزايش شناوری کل

مقدار 

شناوری کل

گروه

6-1

7-6

8-7

9-8

9-8

6-1

7-6

8-7

0

0

0

0

1گروه

2-1

4-2

8-4

2-1

8-4

4-2

2

2

2

2گروه

3-1

7-3

3-1

7-3

5

5

3گروه 

5-3

8-5

8-5

5-3

6

6

4گروه



PNشبکه های پيش نيازی (Precedence Network)

تاخر مجاز –يکی از محدوديتهای شبکه برداری               اين است که درآنها تنها يکرابطه وابستگی يا تقدم 

.دانسته شده است
AOA

در پروژه معمولا انواع ديگری از وابستگی های زمانی بين فعاليتها لازم می شود که شبکه های برداری قادر به 

.مدلسازی آن نيست و بايد به کمک شبکه های پيش نيازی آنرا مدلسازی نمود

.     به شبکه های          شبکه های تقدم وتاخر نيز می گويند PN

اليتها فعاليتها در باکسها قرار می گيرند و پيکانها با خطوط توپر رسم شده و فقط نشان دهنده وابستگی بين فع

.هستند



محاسبات انجام شده در شبکه های پيش نيازی در باکسی بصورت زير می باشد

ES D EF

نام يا شماره فعاليت

LS LF

ر در اکثر نرم افزارها اين باکس قابل تغيير می باشد و می توان مقادي

دلخواه ديگری در باکسها قرار داد

.طريقه محاسبات در شبکه های گرهی شبيه شبکه های برداری می باشد

مثالی از شبکه های پيش نيازی
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انواع وابستگی های موجود در شبکه های پيش نيازی

مفهوم رابطه پيش 

نيازی

شکل رابطه پيش نيازی نمودار گانت

A B

BA

BA

BA

بين پايان        تا آغاز        حداقل          

واحد زمانی لازم است

AB

n

بين آغار        تا پايان        حداقل          

واحد زمانی لازم است

AB

n

بين آغاز         تا آغاز        حداقل          

واحد زمانی لازم است

A B

n

بين پايان         تا پايان        حداقل          

واحد زمانی لازم است

A B

n

FS=n

SF=n

SS=n

FF=n



کاربرد روابط پيش نيازی

:رابطه            در وابستگی ها-1 FS

زمان ريختن بتون تاخشک شدن آن

گچ کاری تا عمليات رنگ کاری

ديوار کشی تا گچ کاری

کندن کانال تا گذاردن لوله در کانال

:رابطه            در وابستگی ها-2 SS

.فعاليت کندن کانال، لوله گذاری و پر کردن کانال وجود دارد3

( کيلومتر30)کندن کانال A( کيلو متر30)لوله گذاری B( کيلومتر30) پر کردن کانال C



A1 A2 A3

B1 B2 B3

C1 C2 C3

روز10 روز10 روز10 روز10 روز10

1SS+10

(1فعاليت )  A

(2فعاليت )  B

(3فعاليت )  C

روز10 روز10 روز10 روز10 روز10

2SS+10



:رابطه            در وابستگی ها-3 FF

حمل مواد به محل کوره: 1فعاليت 

حرارت دادن مواد در داخل کوره: 2فعاليت 

حرارت دادن مواد در داخل کوره

حمل مواد به محل کوره

يعنی حرارت دادن مواد در کوره آغاز 2مواد به تدريج وارد کارگاه شده و پس از رسيدن  به مقدار مشخصی فعاليت 

يعنی ورود کامل مواد 1ساعت داشته باشد بايد از انتهای فعاليت 5اگر حرارت دادن در کوره دقيقا نياز  به .می گردد

.ساعت فاصله باشد5يعنی حرارت دادن مواد 2به  کارگاه تا انتهای فعاليت 

1FF+5



:رابطه            در وابستگی ها-3 SF

طراحی و توليد محصول جديد: 1فعاليت 

تبليغات محصول قبلی: 2فعاليت 

طراحی و توليد محصول جديد: 1فعاليت 

تبليغات محصول قبلی: 2فعاليت 

از شروع طراحی وتوليد محصول ( روز30مثلا )روزnتبليغات محصول قبلی پايان نمی پذيرد مگر آنکه حداقل 

(تا توليدات محصول قبلی به اتمام رسد) جديد گذشته باشد

1SF+30



با سپاس از توجه شما 

يزدان پاک نگهدارتان باد

19/04/1396


